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Inspektorat merupakan Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang 
bertugas menyelenggarakan pengawasan dan pembinaan terhadap pelaksanaan 
urusan pemerintahan di daerah. Inspektorat berfungsi untuk penyusunan rencana 
program, pengendalian, evaluasi dan pelaporan. Inspektorat selaku lembaga 
pemerintah daerah menerapkan sistem akuntansi penggajian yang diterapkan oleh 
instansi pemerintah lainnya di kota Surakarta. 
Tujuan dari penulisan penelitian ini adalah untuk mengetahui sistem 
penggajian yang dilakukan oleh Inspektorat Kota Surakarta dan mengetahui 
kelebihan serta kekurangan yang ada dalam sistem tersebut. Penelitian ini 
dilakukan dengan cara membandingkan Standard Operational Procedure (SOP) 
dengan pelaksanaannya. Metode pengumpulan data untuk penelitian ini adalah 
dokumentasi dan wawancara dengan pihak intern pada Inspektorat Kota Surakarta 
dan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kota 
Surakarta. 
Dari hasil penelitian, penulis menemukan bahwa sistem penggajian pada 
Inspektorat Kota Surakarta tidak dilaksanakan secara baik dan benar. Terdapat 
beberapa alasan untuk mendukung opini penulis, salah satunya karena terjadi 
ketidaksesuaian SOP dengan pelaksanaan di lapangan. 
Berdasarkan kelemahan yang terdapat pada sistem akuntansi penggajian 
pada Inspektorat Kota Surakarta, maka penulis mencoba memberikan beberapa 
saran untuk memperbaiki sistem yang ada yang akan dibahas lebih lanjut dalam 
penelitian ini. 
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Inspektorat is a Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) which is 
responsible for supervising and guiding on the implementation of local 
government policies. Inspektorat has functions to develop program plan, control, 
evaluation and reporting. Inspektorat as a local government institution 
implements a payroll accounting system applied by other local government in 
Surakarta. 
The purpose of this research is to determine the payroll system conducted 
by Inspektorat Kota Surakarta and knowing the advantages and disadvantages of 
that system. This research is done by comparing the Standard Operational 
Procedure (SOP) with it’s implementation. Methods of data collection for this 
research are documentation and interviews with the internal of Inspektorat Kota 
Surakarta and Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 
(BPPKAD) Kota Surakarta. 
From the result of research, the authors found that the payroll system at the 
Inspektorat Kota Surakarta is not done rightly. There are several reasons to 
support the author’s opinion, one of them is because there is a mismatch of the 
SOP with the implementation in the field. 
Based on the weaknesses found in the payroll system at Inspektorat Kota 
Surakarta, the authors tries to give some suggestions to improve the existing 
system which will be discussed further in this research. 




HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS 
Saya menyatakan bahwa Tugas Akhir yang saya susun ini merupakan hasil karya 
saya sendiri dan terbebas dari segala bentuk plagiarisme. 
Nama   : Fadila Putri Nugraini 
NIM   : F3314048 
Judul Tugas Akhir : Evaluasi Sistem Penggajian Pada Inspektorat 
   Kota Surakarta 
 
 
Tanda Tangan  : 




HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 
Tugas Akhir dengan judul “EVALUASI SISTEM PENGGAJIAN PADA 
INSPEKTORAT KOTA SURAKARTA” telah disetujui oleh Dosen 
Pembimbing untuk diujikan guna mencapai derajat Ahli Madya Program Studi 





Surakarta,   Juni 2017 











Telah disetujui dan diterima baik oleh tim penguji Tugas Akhir Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret guna melengkapi tugas-tugas dan memenuhi 
syarat-syarat untuk memperoleh gelar Ahli Madya Akuntansi. 
Nama   : Fadila Putri Nugraini 
NIM   : F3314048 
Judul Tugas Akhir : “Evaluasi Sistem Penggajian Pada Inspektorat 
     Kota Surakarta” 
 
 
Surakarta,    Juni 2017 
Tim Penguji Tugas Akhir 

















MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Sesungguhnya sesudah 
kesulitan itu ada kemudahan.” (Q.S. Al-Insyirah: 5-6). 
“The only person you should try to be better than is the person you were 







Penulis persembahkan kepada: 
1. Allah SWT 
2. Mama dan Papa 
3. Adik-adikku 





Segala puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 
memberikan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
Tugas Akhir dengan judul “Evaluasi Sistem Penggajian Pada Inspektorat Kota 
Surakarta” tepat pada waktunya. Penulisan Tugas Akhir ini dimaksudkan untuk 
memenuhi tugas dan persyaratan guna memperoleh gelar Ahli Madya program 
Diploma III Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Penyusunan Tugas Akhir ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, untuk 
itu dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada: 
1. Allah SWT yang selalu memberikan rahmat dan hidayah-Nya sehingga 
penulis dapat menyelesaikan Tugas Akhir ini tepat waktu. 
2. Mama dan Papa yang selalu memberikan doa dan semangat untuk 
menyelesaikan Tugas Akhir ini. 
3. Ibu Dr. Hunik Sri Runing Sawitri M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
4. Ibu Dr. Djuminah M.Si., Ak selaku Ketua Program Studi Diploma III 
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
5. Bapak Sulardi S.E.,M.Si., Ak selaku Dosen Pembimbing Akademik. 
6. Bapak Anas Wibawa S.E.,M.Si, Ak selaku Dosen Pembimbing dalam 
penulisan Tugas Akhir. 
ix 
 
7. Para dosen pengajar di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas 
Maret Surakarta. 
8. Bapak Untara, Bapak Gesang, Ibu Mardiyati, Ibu Evy, dan Ibu Wido 
selaku staff Inspektorat Kota Surakarta yang sudah membimbing penulis 
selama melaksanakan magang dan penelitian. 
9. Sahabat-sahabatku Ayu, Thaya, Ulfa, Zaza, Yunda, Nisa, Lili dan Chitra 
yang selalu ada dan mendukungku dari jauh. 
10. Seseorang yang menjadi motivasiku. 
11. Sahabat-sahabatku Denny, Rahel, Asa, Tria, Dita, Nisa dan Fani yang 
sudah menemani selama masa kuliah. 
12. Teman-teman DIII Akuntansi angkatan 2014. 
13. Seluruh jajaran staff Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas 
Maret karna telah mendukung akivitas perkuliahan. 
14. Pihak-pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah 
memberikan dukungan serta bantuan sehingga penulis dapat 
menyelesaikan Tugas Akhir ini. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan Tugas Akhir ini masih jauh 
dari kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun penulis 
harapkan demi perbaikan di masa yang akan datang. 
        Surakarta,   Juni 2017 
 





HALAMAN JUDUL ...................................................................................  i 
ABSTRAK  ..................................................................................................  ii 
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ........................................ iv 
HALAMAN PERSETUJUAN  .................................................................... v 
HALAMAN PENGESEHAN  ..................................................................... vi 
MOTO DAN PERSEMBAHAN ................................................................. vii 
KATA PENGANTAR ................................................................................. viii 
DAFTAR ISI  ............................................................................................... x 
DAFTAR TABEL  ....................................................................................... xii 
DAFTAR GAMBAR  .................................................................................. xiii 
DAFTAR LAMPIRAN  ............................................................................... xiv 
BAB 
I. PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Masalah..................................................................  1 
B. Perumusan Masalah ........................................................................  3 
C. Tujuan Penelitian .............................................................................  4 
D. Manfaat Penelitian ...........................................................................  4 
E. Metode Penelitian ............................................................................  4 
 
II. TINJAUAN PUSTAKA 
A. Pengertian Sistem  ..........................................................................  7 
B. Pengertian Prosedur .......................................................................  8 
xi 
 
C. Pengertian Sistem Informasi Akuntansi  ........................................  9 
D. Pengertian Gaji  ..............................................................................  11 
E. Sistem Akuntansi Penggajian  .......................................................  12 
F. Bagan Alir   ....................................................................................  16 
 
III. ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 
A. Gambaran Umum Perusahaan .........................................................  22 
B. Analisis dan Pembahasan ................................................................  43 
C. Temuan ............................................................................................  62 
 
IV. PENUTUP 
A. Simpulan ..........................................................................................  64 








Tabel          Halaman 























Gambar        Halaman 
1. Bagan Struktur Organisasi Inspektorat Kota Surakarta ................ 27 
2. Bagan Alir Sistem Penggajian pada Inspektorat Kota Surakarta .. 50 
3. Bagan Alir Sistem Penggajian pada Inspektorat Kota Surakarta .. 53 
4. Bagan Alir Sistem Penggajian pada Inspektorat Kota Surakarta .. 56 

















1. Surat Pernyataan Pengajuan SPP-LS 
2. Surat Pernyataan Tanggung Jawab atas SPJ 
3. Daftar Rincian Jumlah Pegawai dan Belanja Pegawai Daerah 
4. Daftar Rincian Belanja Gaji Pegawai 
5. Daftar Gaji untuk Para Pegawai Inspektorat Kota Surakarta 
 
 
